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— Der Umsatz in der deutschen Logistikbranche sank 2009 nach unserer
Schéatzung um nominal 13%. Dies ist im Wesentlichen auf den Ruckgang
der Industrieproduktion (2009: -17%) und das Schrumpfen des Welthan-
dels (-12%) zurtckzufuhren.

— FUr 2010 rechnen wir mit einem nominalen Umsatzwachstum von 9%.
Industrie und AuRenhandel sind hierfir wiederum die wesentlichen Trei-
ber. Fir 2011 erwarten wir einen Zuwachs von 5%. Bei halbiertem BIP-
Wachstum und einem an Kraft verlierenden Aufschwung in der Industrie
ist eine geringere Dynamik in der Logistik folgerichtig. Bei dieser Ent-
wicklung wirde die Branche gemessen am Umsatz bereits 2011 wieder
das Vorkrisenniveau erreichen.

— Unabhangig von den aufgehellten konjunkturellen Aussichten steht die
Logistikbranche in Deutschland vor grof3en mittel- und langfristigen
Herausforderungen. Zu nennen sind etwa zunehmende Engpéasse im Be-
reich Infrastruktur, scharfere Anforderungen in puncto Umwelt- und Kli-
maschutz sowie Sicherheit oder drohende Knappheit auf dem Arbeits-
markt. Die intakten langfristigen Wachstumstreiber (u.a. Globalisierung)
helfen dabei, diese Herausforderungen zu meistern.

Rezession belastete Logistikbranche 2009

Die deutsche Logistikbranche wurde von der Finanzkrise und der
anschlieBenden globalen Rezession voll erfasst. Dank eines guten
Ergebnisses im ersten Halbjahr konnte der Sektor zwar 2008 noch ein
nominales Umsatzplus von etwa 6% erwirtschaften. Das kann aber nicht
darliber hinweg tauschen, dass die Logistik ab Herbst 2008 stark von den
gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen in Mitleidenschaft gezogen wurde. Der
Welthandel erlitt als einer der wichtigsten Treiber der Branche einen Dampfer
und ging 2009 erstmals seit dem Zweiten Weltkrieg zurlick — und zwar um rd.
12%. In einer ahnlichen Grof3enordnung sanken die Ex- und Importe
Deutschlands. Ferner landete die deutsche Industrie unsanft von ihrem
mehrjahrigen Hohenflug: Die Fertigung brach von der konjunkturellen Spitze
bis zum Friihjahr 2009 preisbereinigt um ein Viertel ein. Dies belastete das
Verkehrsgewerbe in besonderem Mal3e, da in der Industrie ein gro3er
Transportbedarf von Vor-, Zwischen- und Endprodukten besteht.

In diesem Umfeld ist es Logistikunternehmen in einer offenen Volkswirtschaft
wie Deutschland kaum maglich, sich vom Negativtrend abzukoppeln. Weniger
stark belastet waren Anbieter, die auf konjunkturunabhéngige Konsumbran-
chen spezialisiert sind (z.B. Erndhrungsgewerbe, Pharmaindustrie).
Stabilisierend wirkte zudem die Bautétigkeit, die im letzten Jahr nur marginal
rucklaufig war. Dennoch schrumpfte der Gesamtumsatz der Logistikbranche
2009 nach unseren Schéatzungen um 13% — so stark wie nie zuvor.

' In der Literatur finden sich sehr unterschiedliche Abgrenzungen der Logistikbran-

che. Nach unserer Definition umfasst die Logistik die Wirtschaftszweige mit den
NACE Codes 60 (ohne 60.20, aber inklusive 60.24), 61 (ohne 61.20.1 und
61.20.4), Teile von 62, 63 (ohne 63.30) sowie 64.12. Nach der Neuklassifizierung
der Wirtschaftszweige (WZ 2008) sind dies die Bereiche 49 (ohne 49.10 und
49.30), 50 (ohne 50.10 und 50.30), 51 (ochne 51.10), 52 sowie 53.
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Eindrucksvolle konjunkturelle Trendwende

Seit dem Anspringen der Konjunktur in der zweiten Jahreshalfte
2009 hat sich die Logistikbranche eindrucksvoll zuriickgemeldet. Im
zweiten Quartal lag der Umsatz etwa 10% (ber dem entsprechen-
den Vorjahresniveau. Das gréRte Umsatzwachstum verzeichnen
derzeit die See- und Kistenschifffahrt sowie der Luftverkehr, die
beide von der anziehenden Weltkonjunktur profitieren.?

Die Geschwindigkeit, mit der sich der Wirtschaftszweig dem vor der
Krise erreichten Umsatzniveau annéhert, ist bemerkenswert. Die
Erholung wird durch mehrere Faktoren begunstigt: Erstens dirfte
die Wirtschaftsleistung Deutschlands in diesem Jahr mit etwa 3,5%
stark wachsen. Zweitens werden die Riickgange bei Ex- und Impor-
ten des letzten Jahres 2010 wohl wieder gutgemacht: Wir erwarten
einen um knapp 15% zunehmenden AulRenhandel in Deutschland.
Weltweit dirften sich die Handelszahlen &hnlich gut entwickeln.
Drittens kommt insbesondere die zligige Erholung der Industrie der
Logistikbranche zugute. Die Fertigung legte im Verarbeitenden Ge-
werbe seit dem konjunkturellen Tiefpunkt bereits wieder um ein
Flnftel zu. Die Kapazitaten werden um 14%-Punkte besser genutzt
als Anfang 2009; der Auslastungsgrad liegt mittlerweile wieder im
langjahrigen Mittel. Fur 2010 ist insgesamt mit einem preisbereinig-
ten Produktionszuwachs in der deutschen Industrie von 12% zu
rechnen.® Am gunstigsten sind die Perspektiven fiir Investitionsgii-
terzweige: So durfte die Fertigung im besonders transportintensiven
Automobilbau noch deutlich starker — um knapp 20% — zulegen. Die
Logistik ist vom Geschéaft mit dem Verarbeitenden Gewerbe abhan-
gig und profitiert von der zuletzt deutlich erhéhten Transportnachfra-
ge industrieller Kunden.

Stimmungsindikator stark nach oben

Das wichtigste Stimmungsbarometer der Branche stiitzt den positi-
ven Ausblick: Der im Auftrag der Bundesvereinigung Logistik vom
Institut fur Weltwirtschaft in Kiel berechnete Logistik-Indikator stieg
im dritten Quartal 2010 zum finften Mal in Folge — inzwischen um
insgesamt 80 Punkte. Sowohl die Einschatzung der aktuellen Lage
wie auch der Geschéftserwartungen fir die nachsten zwolf Monate
liegen deutlich tber dem Normalniveau. Die kontinuierliche Ann&he-
rung der Lageeinschétzung an die Erwartungen zeigt an, dass der
konjunkturelle Héhepunkt in wenigen Monaten bevorsteht. Die An-
wender aus Industrie und Handel schatzen die aktuelle Lage bereits
besser ein als die Erwartungen.

Ausgangsniveau vor der Krise wird Ende 2011 wieder erreicht

Fur 2010 erwarten wir ein nominales Umsatzwachstum in der Lo-
gistik von 9%. Fir 2011 halten wir einen Zuwachs von 5% fur realis-
tisch. Bei dann gegenuber Vorjahr halbiertem BIP-Wachstum und
einem an Kraft verlierenden Aufschwung in der Industrie (reales
Fertigungsplus von 4% im Jahr 2011) ist eine geringere Dynamik in
der Logistik folgerichtig. Bei dieser Entwicklung wirde die Branche
2011 den vor der Krise realisierten Umsatz von EUR 193 Mrd. fast
wieder erreichen. Damit wiirde die Erholung etwa so schnell gelin-
gen wie nach dem Einbruch 2002/2003 — und damit deutlich zligiger
als noch Anfang 2009 erwartet werden konnte.

Daten zur Umsatzentwicklung einzelner Logistiksparten sind nicht verfligbar.
Dabher lasst sich beispielsweise nicht zwischen dem reinen Transportbereich und
dem tendenziell starker wachsenden Segment der Kontraktlogistik unterscheiden.
Vgl. Auer et al. (2010). Deutsche Industrie: Aufschwung verliert etwas an Kraft.
Deutsche Bank Research. Aktuelle Themen 494. Frankfurt am Main.

19. November 2010



Deutsche Logistikbranche zuriick auf Wachstumskurs

Deutsche Bank Research

Viele Logistik-Insolvenzen
Insolvenzquote Deutschland, %

3,0
w ”s

03 04 05

emm| 0gistik

06

Sib)

2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

07 08 09

Quellen: Statistisches Bundesamt, DB Research n

Insolvenzrisiko sinkt
Eroffnete Insolvenzverfahren in der
Logistik, geglattet, Anzahl pro Monat

170

160
150
140
130
120
110
100

08 0

©

90
10

Quellen: Statistisches Bundesamt, DB Research B

Konjunktur zieht wieder an
% gg. Vj., Deutschland

d® A N O N A~ O

15

10
)

0
-5
-10
-15

05 06 07 08 09 10 11

@ B|P (links)

Quellen: Statistisches Bundesamt, DB Research n

Logistikstandort Nr. 1
Top 10 Logistics Performance Index, 2010
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Die aktuelle Geschaftsentwicklung dirfte auch die Ertragslage der
Betriebe verbessern. Aufgrund niedriger Marktzutrittsschranken und
scharfer Konkurrenz im Transportsektor standen viele Logistikbe-
triebe schon vor der Krise unter Druck. Die Insolvenzquote ist in der
Logistik traditionell hoch: Zwischen 2003 und 2008 lag sie mehr als
doppelt so hoch wie in der Gesamtwirtschaft. In der Krise verscharf-
te sich die Lage noch, und es wurden zeitweise 1,5-mal so viele
Insolvenzverfahren erdffnet wie zu Normalzeiten. Die Quote stieg
aufs dreifache derjenigen der Gesamtwirtschaft. Allerdings durfte die
inzwischen eingesetzte Verbesserung noch einige Monate anhalten.
Denn aufgrund der anziehenden Konjunktur ist auch die Kapazi-
tatsauslastung in der Branche gestiegen. Viele &ltere Lkw wurden
vom Markt genommen, da sie aufgrund hoher Schadstoffemissionen
durch die Lkw-Maut Giberdurchschnittlich belastet wurden; freilich
spielte hierbei auch die gesunkene Nachfrage nach Ladekapazita-
ten eine Rolle. Mit der besseren Auslastung steigt auch die Chance,
héhere Preise gegeniiber den Kunden durchzusetzen.

Risiken bleiben bestehen

Trotz der aktuell positiven Aussichten dirfen die Risiken nicht aus
dem Blickfeld geraten: Erstens bestehen konjunkturelle Risiken in
grofRen Volkswirtschaften, die Auswirkungen auf Deutschland haben
koénnten. So droht der US-amerikanischen Wirtschaft angesichts der
unverandert schlechten Arbeitsmarktlage eine Abkuhlung. In China
existiert das Risiko von Ubertreibungen auf dem Aktien- und dem
Immobilienmarkt. Bei einer Uberhitzung der Wirtschaft kénnten die
Zinsen angehoben werden — mit der Konsequenz eines verlangsam-
ten Wachstums. Zweitens fiihren Wahrungsabwertungswettlaufe
nicht nur in diesen beiden Landern zu einer exportschadlichen Auf-
wertung des Euro. Drittens birgt zudem der aktuelle Wahrungskrieg
das politische Risiko eines zunehmenden Protektionismus. Dies
konnte einen erneuten Dampfer fir den Welthandel zur Folge ha-
ben. Viertens bestehen spezifische Risiken fur die Logistikbranche,
z.B. in Form von steigenden Kraftstoffpreisen, Personal- oder Um-
weltkosten, auf die wir spater noch eingehen werden. Eine Ver-
schlechterung der Ertragslage kdnnte die nach der tiefen Krise in
vielen Betrieben dringend benétigte Entspannung gefahrden.

Deutschland als Logistikstandort pradestiniert

Die Logistikbranche z&hlt in Deutschland zu den Wirtschaftszweigen
mit dauerhaft guten langfristigen Wachstumsaussichten. In den
nachsten zehn Jahren kann die Branche mit einem nominalen
Wachstum von rund 4% pro Jahr rechnen. Deutschland ist aus einer
Vielzahl von Grinden als Logistikstandort préaldestiniert:4 Die GréRRe
und der Wohlstand des Landes machen es zu einem bedeutenden
Nachfrager auf dem Gutermarkt. Die zentrale Lage in Europa be-
gunstigt eine Rolle als Verkehrsknotenpunkt, und die polyzentrische
Wirtschaftsstruktur erfordert Transportleistungen. Der hohe Indust-
rialisierungsgrad und die Handelsoffenheit induzieren zusatzliche
Warenstrome. Nicht zuletzt ist die hohe Netzdichte und Qualitat der
Verkehrsinfrastruktur im européaischen Vergleich einzigartig.

Auch die Weltbank sieht in ihrem alle zwei Jahre berechneten Logis-
tics Performance Index, der die Attraktivitét von 155 Landern als
Logistikstandort misst, Deutschland 2010 zum ersten Mal an der
Spitze. In der Hélfte der sechs Kategorien, die die Weltbank zur
Berechnung des Gesamtwerts heranzieht, befindet sich Deutsch-

* Vgl. Ehmer et al. (2008). Logistik in Deutschland: Wachstumsbranche in turbulen-

ten Zeiten. Deutsche Bank Research. Aktuelle Themen 432. Frankfurt am Main.
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land unter den Top 3.° Bei der Bewertung der Infrastruktur sieht die
Weltbank Deutschland als weltweit fihrend.

Branche steht vor vielfaltigen Herausforderungen

Trotz dieser insgesamt positiven Bestandsaufnahme sehen sich die
deutschen Logistikunternehmen mit vielfaltigen mittel- bis langfristi-
gen Herausforderungen konfrontiert. Diese kann die Branche selbst
teilweise kaum oder gar nicht beeinflussen, sind aber fur die wirt-
schaftlichen Perspektiven von maf3geblicher Bedeutung. Im Folgen-
den skizzieren wir die wichtigsten Herausforderungen in Kirze.

Infrastrukturinvestitionen missen steigen

Deutschlands Standortvorteil der gut ausgebauten Verkehrsinfra-
struktur ist mittelfristig in Gefahr. Seit Jahren wachst die Verkehrs-
leistung bei allen Verkehrstragern schneller als das Angebot an ent-
sprechender Infrastruktur. Vor der jingsten Rezession konnte man
sich etwa auf Deutschlands Autobahnen taglich ein Bild davon ma-
chen, dass Infrastruktur ein limitierender Faktor sein kann. Mit dem
Anziehen der Konjunktur werden Teile der Infrastruktur wieder an
ihre Kapazitatsgrenzen stof3en und Wachstum hemmen. Haupt-
grund flr die Scherenbewegung zwischen Angebot und Nachfrage
sind die angespannten 6ffentlichen Haushalte. Erfreulicherweise
wurde der Bundesverkehrshaushalt der Jahre 2009/10 durch die
Konjunkturprogramme aufgestockt (siehe Grafik). Dies war aber ein
Strohfeuer. Denn laut mittelfristiger Finanzplanung sinken die Aus-
gaben wieder unter die Schwelle von EUR 10 Mrd. Dabei fordern
fuhrende Verkehrsexperten (so die Pallmann-Kommission schon
2000) seit langem, den Verkehrshaushalt des Bundes dauerhaft auf
EUR 12 Mrd. pro Jahr zu erhéhen (also um tber 20%); da die Tief-
baupreise in den letzten zehn Jahren um 15% gestiegen sind,
musste der Betrag inzwischen entsprechend héher ausfallen. Public
Private Partnerships (PPP) waren eine Mdglichkeit, mehr Mittel flr
die Verkehrsinfrastruktur zu generieren. Diesem Instrument wird in
den Koalitionsvertrdgen von Bundes- und von vielen Landesregie-
rungen grof3e Bedeutung beigemessen. Doch in der Praxis sind
PPP-Projekte gerade im Tiefbau selten. Verkehrsprojekte sollten
daher haufiger auf ihre Tauglichkeit fur PPP gepruft werden.

Starkere Umweltregulierung programmiert

Der Verkehrssektor und damit die Logistikbranche riicken stérker in
den Fokus der Umwelt- und Klimapolitik. Der Luftverkehr wird ab
2012 in den EU-Emissionshandel einbezogen; der Seeverkehr folgt
Uber kurz oder lang. Die Luftverkehrsteuer auf Flugtickets, die 2011
in Deutschland erhoben werden soll, trifft indirekt auch das Cargo-
Geschaft, denn etwa 50% der Fracht werden in Passagiermaschi-
nen transportiert (Belly-Fracht); wenn etwa durch die Steuer die
Zahl der Fluge verringert wird, sinkt das Angebot an Laderaum. Im
StralRenverkehr ist kiinftig mit einer weiteren Spreizung der Lkw-
Maut nach 6kologischen Kriterien zu rechnen (Schadstoff- und CO,-
Emissionen). Gerade in Osteuropa durften die Steuern auf Kraftstof-
fe steigen. Die Olpreise legen langfristig ohnehin weiter zu. Proble-
matisch fur die Logistikbranche ist, dass eine Anpassung an héhere
Belastungen aufgrund der Langlebigkeit der eingesetzten Fahrzeu-
ge kurzfristig oftmals nicht mdglich oder sehr teuer ist; zudem sind
die Uberwalzungsspielrdume der Unternehmen begrenzt. Diesen
Umstand sollte die Politik bei ihren Entscheidungen bericksichtigen.

® Dies waren die Kategorien Infrastructure, Timeliness und Customs. Die anderen

drei Kategorien sind Logistics Competence, Tracking & Tracing sowie International
Shipments.
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Hohere Sicherheitsanforderungen verteuern Mobilitat

Steigende Kraftstoffpreise D.I.e Slcherhensanfor_derungen im Gut(_arverkehr wgrden in den
Dieselpreis (Eurocent/l), Olpreis (USD/bbl) nachsten Jahren weiter steigen. Damit soll das Risiko, etwa von
160 terroristischen Anschlagen, vermindert werden. Die Thematik riickte
zuletzt wieder verstarkt in den Fokus der 6ffentlichen Diskussion,

140 weil in verschiedenen Luftfrachtmaschinen Paketbomben gefunden
Let wurden. Von héheren Sicherheitsvorkehrungen dirfte nicht nur der
100 Luftverkehr betroffen sein. Auch in der internationalen Seeschifffahrt
80 werden intensiv Méglichkeiten eruiert, Ladung strenger zu kontrollie-
60 ren, um so die Sicherheit zu erhéhen. Insgesamt ist mit héheren

40 Kosten und/oder langeren Transportzeiten aufgrund von héheren

- Sicherheitsanforderungen zu rechnen.
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Demografie trifft auch die Logistikbranche

In der Logistikbranche werden kiinftig spezielle Arbeitskrafte knapp.
Am augenfalligsten ist diese Entwicklung im Falle der Berufskraft-
fahrer. Schon heute sind laut Angaben des Bundesamtes fur Giiter-
verkehr 35% der Fahrer 50 Jahre alt oder &lter. Die nachriickenden
Alterskohorten sind zu klein, um die sich abzeichnende Lucke zu
schliel3en. Der Sektor versucht daher schon seit einiger Zeit, die
Attraktivitat des Berufshildes zu steigern. Naturlich wird die Suche
nach gut ausgebildeten Arbeitskraften auch fir andere Segmente
der Logistikbranche in Zukunft immer anspruchsvoller.

Quellen: HWWI, Mineraldlwirtschaftsverband m

Problem struktureller Uberkapazitaten bleibt bestehen
Anteil der Lastkilometer

sinkt in der Krise Qie Iiogi.stikbranche tendiert strukturell zu'l'%berkapazit_aten. GrUn.de
Anteil Lastkilometer an Fahrleistung hierfiir sind u.a. die Auslegung der Kapazitaten auf Spitzenlastzeiten
deutscher Lkw, % sowie niedrige Marktzutrittsbarrieren kombiniert mit scharfem Wett-
82 bewerb. In der Folge ist der Preisdruck in der Branche ausgespro-
80 chen hoch, was vor allem auf einfache Logistiktatigkeiten zutrifft. Es
ist eine grol3e Herausforderung fiir die Branche, die Kapazitaten im
Spannungsfeld von hoher Flexibilitdt und niedrigen Fixkosten zu
76 planen. Ein vermehrter IT-Einsatz kann dabei helfen, etwa um den
74 Anteil der Leerfahrten zu minimieren.

78

72 Zusammenfassung

70 Die deutschen Logistikunternehmen profitieren mindestens 2010
9% 97 99 01 03 05 07 09 und 2011 vom besseren konjunkturellen Umfeld. Gleichwohl kom-
Quellen: KBA, BAG m men viele Herausforderungen auf den Wirtschaftszweig zu. Beim
Bewaltigen dieser Herausforderungen hilft den Unternehmen, dass
die langfristigen Wachstumstreiber (Globalisierung, internationale
Arbeitsteilung, starkere wirtschaftliche Integration Asiens) intakt
sind. Wachstumschancen liegen im Segment Kontraktlogistik, im
Angebot von Mehrwertdiensten und nicht zuletzt in regionalen, kun-
den- oder produktspezifischen Nischen. Aufgrund des scharfen
Wettbewerbs bleiben die durchschnittlichen Renditen in der Logis-
tikbranche jedoch dauerhaft unter Druck.

Philipp Ehmer (+49 69 910-31879, philipp.ehmer@db.com)
Eric Heymann (+49 69 910-31730, eric.heymann@db.com)
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